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Die Tirkei prasentiert seinen groften Wirtschaftspartnern neue Geschaftsmoglichkeiten

Is ein zuversichtliches und vielfiltiges Land mit 74,7 Mio.

Einwohnern ist die Tirkei durch ihre solide wirtschaftliche und

industrielle Leistung im letzten Jahrzehnt zu einem Brennpunkt
der Region geworden.

Das Land wird nun schon seit 3 aufeinanderfolgende Amtszeiten von
Ministerprasident Recep Tayyip Erdogan der Partei fiir Gerechtigkeit
und Entwicklung (AKP) regiert und wurde dadurch stabil und
modern, mit einer Alphabetisierungsrate von 94%.

Dank der geografisch giinstigen Lage am Schnittpunkt zwischen
Europa, dem Nahen Osten und Asien bietet es Chancen fiir Anleger
nicht nur im groflen und wachsenden Inlandsmarkt, sondern in der
gesamten Region. Die wirtschaftliche Krise von 2001 ist Vergangenheit
und die Tirkei bietet ihnen heute ein liberales und sicheres
Investitionsklima mit einem gereiften und dynamischen Privatsektor,
einem wettbewerbsfihigen Steuersystem, einer hoch entwickelten
Infrastruktur und jungen, technologieversierten und kostengiinstig
effektiven Arbeitskriften.

Der stellvertretende Ministerpriasident Ali Babacan sagt dass
die diesjahrige Wachstumsrate auf 3% prognostiziert wird und
voraussichtlich auf 4% im nichsten Jahr ansteigt und somit die
beeindruckendste Europas ist. Der Okonom Babacan, der vor allem
als Baumeister des Erfolgs der Tiirkei verehrt wird, sagte beim 3.
Istanbuler Finanzgipfel im September:

,In den Jahren 2012 und 2013 wird die Tiirkei eine der am schnellst
wachsenden Volkswirtschaften der Welt sein. Die Regierung wird
die Vorschriften und die Haushaltsdisziplin zum Gunsten des BIP-
Wachstum nicht lockern.”

Die Tiirkei ist auch der Beweis, dass Liander finanziell diszipliniert
sein kénnen und dennoch ein enormes Wachstum genief3en. llker Ayci
von der staatlichen Agentur fiir Wirtschafts- und Investitionsférderung
der Tirkei (ISPAT) erklart: ,Die Tiirkei behielt die finanzielle
Disziplin bei und unterstiitzte gleichzeitig die richtigen strategischen
Zentren, um das Wachstum aufrecht zu erhalten. Sie plant nun
eine weiche Landung, das bedeutet, dass unser Wachstum geplant
und kontrolliert ist. Hinzu kommt, dass das Land iiber eine junge,
dynamische Bevélkerung und eine wachsende Mittelschicht verfiigt.
Diese kombinierten Parameter schaffen eine hohe Inlandsnachfrage.

EA Aerospace. www.eahavacilik.com

Vertrauen und Verantwortung wurde geschaffen und das Land
ist zunehmend wettbewerbsfihig. Die Bindung mit Europa bleibt
stark, vor allem mit Deutschland, da 35% unseres Handels auf die
Europiische Union entfallen.”

Die ISPAT, die im Jahre 2006 gegriindet wurde, hilft internationalen
Geschiiftsleuten bei jedem Aspekt ihrer Investitionen in der Tiirkei,
die von der Organisation von B2B-Treffen bis zum Erwerb von
Grundstiicken reicht. Sie hat ein Schnellverfahren kreiert, um den
Ubergang fiir Investoren so einfach wie moglich zu machen.

,Laut Gesetz gibt es keinen Unterschied zwischen einheimischen
und auslédndischen Investoren”, sagt Ayci. ,Die gesamten Anreize und
Bestimmungen sind fiir alle gleich. Wenn Sie in die Tiirkei investieren,
behandeln wir Sie wie ein lokales Unternehmen.”

Das Ziel der ISPAT ist nun, bis zu 100 neue Investoren in den nichsten
5 Jahren zu gewinnen und die Agentur hat dazu ein verlockendes
Incentive-Paket fiir prioritire Sektoren gestartet. ,Unsere Strategie
ist nicht deutschen Unternehmen zu sagen, sie sollen ihre Fabriken
schlieRen und hierherkommen,” erklart Ayci.,Wir wollen sie wissen
lassen, dass in der Tiirkei ein gesundes Wirschaftsklima herrscht,
und das Land als Drehkreuz zwischen dem Nahen Osten, Nordafrika
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und den zentralasiatischen Mirkten nicht nur fir die Produktion,
sondern auch fiir Management und Logistik steht; durch die Nutzung
der hier bestehenden Mdglichkeiten, erhohen Sie drastisch Ihre
Wettbewerbsfdhigkeit.”

In der Istanbuler Handelskammer erkldrt Dr. Murat Yalcintas,
wie empfianglich die Regierung in Bezug auf den privaten Sektor
war. ,Die grofdte Komponente in der Tiirkei war das Wachstum der
Investitionen aus dem privaten Sektor des Landes. Diese haben
wirklich hart gearbeitet und sich sowohl den lokalen als auch externen
Markten angepasst”, sagt er. ,Die zweitgrote Komponente war die
Binnennachfrage.”

Die Istanbuler Handelskammer ist mit rund 350.000 aktiven
Mitgliedern eine der gréfdten und méchtigsten Industrie- und
Ihre Stdrke liegt nicht nur in
Businessaktivititen sondern auch in der Beteiligung an sozialen

Handelskammern der Welt.

Projekten, darunter dem Bau von Schulen und Krankenhiusern
und der Restaurierung von alten Gebduden. In den letzten 2 Jahren
hat sie am Teknopark-Projekt gearbeitet, das einer der grofiten
Technologieparks in Europa wird.

,Die Herausforderung fiir uns besteht nun darin, unsere Position zu
halten. Was auch immer in Europa geschieht, betrifft uns ebenfalls,
da rund 60% unserer Exporte dorthin gehen und rund 85% der
auslandischen Direktinvestitionen und Schulden von dort kommen.
Wir sind auch stark in Nordafrika und dem Nahen Osten, so dass die
Situation im Irak, Iran und in Syrien uns beeinflussen kénnte. Das
Geschéft hat sich aber immer durchgesetzt und die Wirtschaft wird
die treibende Kraft fiir die Zukunft sein. Wir haben Vertrauen in uns
selbst und auch die dortige Situation wird sich &ndern.”

Das erste deutsch-tiirkische Handelsabkommen wurde im Jahr 1840
unterzeichnet, als 42% des AuRenhandels der Tiirkei mit Deutschland
durchgefithrt wurden. Im vergangenen Jahr erreichte der bilaterale
Handel zwischen den beiden Landern einen Rekord von 31,44 Mrd.
Euro. Es gibt heute nicht weniger als 5.000 deutsche Unternehmen in
der Tirkei und die deutsch-tiirkische Industrie- und Handelskammer
(AHK Tirkei) spielt eine wichtige Rolle in der lokalen Wirtschaft. Prof.
Metin Sagmanli, Priasident der AHK Tirkei, erklart die Wichtigkeit
dieser Beziehung. ,Im Jahr 2011 haben die tiirkischen Exporte nach

Deutschland zum ersten Mal die 10 Mrd. Euro und die deutschen
Exporte die 20 Mrd. Euro erreicht”, sagt er. ,Mittlerweile haben wir
unsere Mitgliederbasis von 400 Mitgliedern im Jahre 2009 auf mehr
als 700 in diesem Jahr gesteigert. Deutsche Unternehmen sind sehr
aktiv in der industriellen Fertigung und Vermarktung jeglicher Art
von Produkten und Dienstleistungen, vom Einzelhandel bis hin zur
Grofdhandelsfiihrung.”

Ein neuer, in diesem Sommer eingefiihrter, Wirtschaftscode wird
die Tirkei zu einer noch vertrauenswiirdigeren Option fiir globale
Investoren sowie zu einem Zukunftsplan machen. Der Code verlangt,
dass alle Unternehmen tiber unabhéingige und qualifizierte Auditoren
verfligen und alle Aktiengesellschaften und Gesellschaften mit
beschriankter Haftung sich an die International Financial Reporting
Standards (IFRS) halten.

Mit der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit als einen entscheidenden
politischen Faktor ist der Wirtschaftsminister Zafer Caglayan gliicklich
iiber die Fortschritte.

,Dieses Jahr erwarten wir, unsere Einkommen pro Kopf von 11.000
USD zu erreichen”, sagt er. ,Im vergangenen Jahr betrug unsere
Wachstumsrate 8,5%, der Warenexport erreichte 135 Mrd. USD und
das Einkommen pro Kopf stieg auf 10.444 USD, wie unsere Prognosen
realistisch belegten. Unser wichtigstes wirtschaftliches Ziel ist es,
unter die Top 10 der Weltwirtschaften im Jahre 2023 zu gelangen,
im Jahr des 100-jahrigen Jubildums der Tirkei als Republik, und
zwar mit einem Volkseinkommen von 2 Mrd. USD und Exporte in
Hohe von 500 Mrd. USD. Unsere zukiinftigen politischen Prioritdten
sind die Exporte zu férdern und die Importe zu kontrollieren,
unsere Energieabhingigkeit zu verringern, uns auf Forschung und
Entwicklung sowie wissensintensiven Produkte zu spezialisieren
sowie Produktsicherheit und Inspektion im Einklang mit den héchsten
Standards zu implementieren. Wir glauben fest daran, dass wir unsere
Ziele bis 2023 mit den kurz- und langfristigen Strategien im Einklang
mit diesen allgemeinen Rahmenbedingungen erreichen.”

Attraktive Anreize zur Leistungssteigerung
Inzwischen soll ein Anreizprogramm, das Beginn dieses Jahres
gestartet wurde, die Wirtschaft des Landes durch die Reduzierung
des Leistungsbilanzdefizits und der Wachstumsforderung in
unterentwickelten Regionen ausgleichen. Das Programm bietet
Steuersenkungen, Zoll- und Mehrwertsteuerbefreiung, Senkung der
Sozialversicherungspramie und Zinsunterstiitzung fiir qualifizierte
oder inldndische Investoren. Seit dieses Programm in Kraft getreten
ist, hat die Wirtschaft bereits einen Anstieg der inldndischen
Produktion und eine reduzierte Abhingigkeit von Importen erlebt.
,Das Leistungsbilanzdefizit in den ersten 4 Monaten des Jahres
zeigte eine 38%ige Senkung im Vergleich zum gleichen Zeitraum im
Jahr 2011 und das Handelsbilanzdefizit war 20% niedriger gegeniiber

dem gleichen Zeitraum,” sagt Minister Caglayan. ,Dieser Trend
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diirfte sich fortsetzen, da eine zunehmende Zahl an Investoren die
verfiigbaren Anreize dieser Programme nutzt.”

Der Vorsitzende der Abteilung fiir AuRenwirtschaftsbeziehungen
der Tirkei (DEIK) Rona Yircali hofft, dass durch die neuen Anreize
mehr deutsche Investitionen in der Tiirkei erfolgen.

,Die Tirkei ist immer noch ein sehr attraktives Land fiir
auslandische Direktinvestitionen”, sagt er. ,Auch wenn die Welt in der
Krise steckt, erhielten wir 14 Mrd. USD durch ADI im letzten Jahr,
was sehr vielversprechend fiir die Zukunft ist. Investoren wollen eine
stabile Regierung und eine verbesserte Wirtschaftlichkeit und die
Tirkei besitzt beides.

,Unsere wirtschaftliche Struktur funktioniert, die Wechselkurse
und Zinssatze sind stabil und die Inflation sowie die Arbeitslosigkeit
sinken. Die Beteiligung des Staates wird weniger, so dass diese
Erfolgsgeschichte vor allem auf die Bemiihungen des privaten Sektors
zurlickgeht. Die Verteilung des Wohlstands muss ausgeglichen
werden, aber das braucht Zeit.*

Der tiirkische Finanzminister Mehment Simsek weist darauf hin:

,Deutschland ist nicht nur unser Verbiindeter, sondern ein
natiirlicher Partner fiir uns. Im Vergleich zu jedem anderen Land sind
die Verbindungen zwischen Deutschland und der Tirkei so stark,
dass ich glaube, dass die beiden Lander fiir einander gemacht sind.
Es gibt so viele Deutsche tiirkischer Herkunft und so viele deutsche
Unternehmen hier. Von 31,5 Mio. Touristen kommen allein 4,5 Mio.
aus Deutschland. Die Beziehung ist stark und wird nur noch starker.
Wir miissen den Dialog beibehalten und es muss mehr Interaktion
zwischen den Unternehmen stattfinden. Der Schliissel der Tiirkei zur
Glaubwiirdigkeit war die Starke der Regierung, sich durch schwierige

und schmerzhafte Reformen durchzusetzen,” sagt er. ,Wir glauben

an Offenheit und deshalb sind unsere Richtlinien an wirtschaftlicher
Front liberale und makrotkonomische Richtlinien, die Kontakt zum
Rest der Welt suchen. Wir sind ergebnisorientiert.

,Bevor diese Partei die Landesfiihrung iibernahm, lag die
durchschnittliche tiirkische Regierungszeit bei 16 Monaten. Man
kann nicht alles reparieren wiahrend dieses Zeitraums und man kann
sicherlich nicht eine langfristige Strategie planen. Sie haben nicht
einmal Zeit, um eine Strategie zu entwickeln. So sind die magischen
Worte “politische Stabilitat* und “starke Regierung”.

,Unsere Prioritat Nr.1 ist das Humankapital und Deutschland ist fiir
uns eine grof3e Inspiration in Bezug auf die Ausbildung. Unser grofites
Problem ist jetzt die grofde Konkurrenz aus Asien. Wenn wir uns in
der Wertschopfungskette der Herstellung wissensintensiver Produkte
wie Deutschland hoher positionieren kénnen, miissen wir nicht mehr
konkurrieren, weil wir dann in einer anderen Klasse sind.”

Die Regierung hat kiirzlich ein grofes Paket von Reformen
prasentiert, um die Finanzmairkte zu verstirken und Istanbul zur
finanziellen Drehscheibe der Region zu machen. Trotz der weltweiten
Krise hat nicht eine tiirkische Bank seit 2008 versagt, dank eines
einzigartigen und gut regulierten Finanzsystems. Tiirkische Banken
gehoren zu den kapitalkraftigsten der Welt.

Ein gesundes Bankwesen

Nach 66jahriger Erfahrung konnte die Garanti Bank das Jahr 2011
mit einer Eigenkapitalquote von 16,9% und Vermogenswerte von
63,3 Mrd. Euro abschlief8en. Die Zahl der Kredite stieg um 30% und
Kreditkarten um 23% gegeniiber dem Vorjahr. Garanti wurde von
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einem Cross Asset Research-Bericht als sehr effizient und optimiert
zur Erzeugung von Einkiinften aus Gebiihren und Cross-Selling
gelobt. Eine der Starken der Bank liegt in der Fahigkeit, Anlagen zu
gewinnen. Die Aktiondre Dogus Group und Spaniens BBVA besitzen
Garantien zu jeweils 24% und 25%, und die restlichen Aktien der
Bank werden o6ffentlich gehandelt.

Fiir den stellvertretenden Generaldirektor Ali Fuat Erbil ist
der menschliche Aspekt die wichtigste Zutat in der lokalen und
internationalen Entwicklung der Bank.,Unser Faktor Nr. 1 ist das
Talent unsere Mitarbeiter”, sagt er. ,Das Engagement fiir unsere
Menschen, die Kultur und unsere Philosophien sind der Schliissel zu
Garantis Erfolg. Wir haben mit der Organisation Investors in People
gearbeitet und wurden als erste und einzige Institution der Tirkei
anerkannt, die mit einem Gold-Zertifikat fiir sein Engagement fiir die
Bevolkerung ausgezeichnet wurde.

,Der nichste Faktor ist die Technologie. Wir haben in den letzten
15 Jahren in die Technologie investiert und was uns von den anderen
unterscheidet ist, dass wir dies nutzen, um den Kundenservice
zu vergrofern und zu verbessern. So arbeiten die Ingenieure und
Techniker, die verantwortlich fiir die Erstellung von Programmen
und die Verbesserung der bestehenden Technologien sind, mit den
Personen in der Kundenbetreuung Hand in Hand, um Losungen fiir
einen zufriedeneren Verbraucher zu finden.”

Erbil glaubt, das die Tiirkei nun eine weiche Landung erfahrt, da
die Wirtschaft wieder ins Gleichgewicht kommt. ,,Als Banker werden
wir nicht dieselbe Wachstumsrate sehen, wie in den letzten 2 bis 3
Jahren”, sagt er. ,,Das Land wird noch wachsen, aber nicht so schnell.
Die Rentabilitiat des Sektors ist sehr robust und die Rendite ist stabil.
Garanti wird ein fiihrendes Unternehmen in diesem Sektor sein, da
wir 19 — 20% der Renditen produzieren und hoffentlich werden diese
Zahlen auch weiterhin in den kommenden Jahren standhalten. Auch
wenn die Wirtschaft momentan sich verlangsamt, gibt es etwa 26 Mio.
Menschen ohne Bankkonto im Land und somit ein grof3es Potenzial.”

Anstelle von eigenen Abteilungen wie z.B. fiir Kredite, Einlagen
und Verbraucherkredite bedient die Garanti seine Kunden nach
Segmenten. ,Wir haben Handel, Gesellschaften, KMU, Verbraucher
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und so weiter, und alle arbeiten zusammen, um Moglichkeiten fiir
andere zu schaffen, wihrend sie zur gleichen Zeit als Bank fundieren”,
erklart Erbil. ,Dies macht uns schneller, praziser und auch sehr
kundenfreundlich. Garanti war die erste Bank in der Tiirkei, die einen
engagierten Geschiftsbereich fiir das KMU-Segment geschaffen hat
und aus diesem Grund ist unser Marktanteil sehr gut. Wir haben ein
engagiertes Team fiir Unternehmerinnen und sind exklusiver Partner
der Stiftung fiir Unternehmerinnen.”

Garanti nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung sehr ernst.
Die Bank ist seit fast 20 Jahren der alleinige Sponsor des WWFs in
der Tiirkei und interessiert sich sehr, dass die von ihr finanzierten
Kundenprojekte auch ihren eigenen ©kologischen Kriterien
entsprechen. Auferdem fordert sie die Jazz-Abteilung der Istanbuler
Kultur- und Kunststiftung und unterstiitz den tiirkischen Basketball.

Tirkiye Finans ist eine weitere Bank, die herausragt und sich
konstant erweitert. In der ersten Hilfte dieses Jahres allein ist die
Anzahl der Kredite um 10% gestiegen. ,Unser System basiert sich
auf Raten und das ist bei den Kreditnehmern sehr beliebt”, sagt
Geschiftsfithrer Veysel Derya Giirerk. ,,Wir sprechen auch die Sprache
der kleinen Unternehmen und sind ein besonderer Unterstiitzer von
Handel und Produktion. Der Grofdteil der Bevolkerung arbeitet fiir
ein KMU in der Tiirkei und ist daher ein férderlicher Bestandteil der
Wirtschaft.”

Es gibt rund 26 Mio. Personen ohne Bankkonto im Land,
die somit ein groBies Potenzial bieten.
Ali Fuat Erbil, stellvertretender Generaldirektor, Garanti Bank

Obwohl die Kunden der Tiirkiye Finans in erster Linie Tiirken
sind, betreut die Bank viele ausldndische Kunden und hat sich den
Unternehmens-, Handels- und KMU-Einrichtungen genéhert, indem
Sie an Projekten im Nahen Osten, vor allem in Saudi-Arabien, arbeitet.

LWir haben einige Unternehmensbeziehungen und finanzieren
sowohl ein paar Projekte in Saudi-Arabien als auch grof3e Unternehmen
hier, die von petrochemischen Firmen importieren.”

Der néchste Schritt ist ihren Marktanteil zu erhshen. ,Die
Vermogensgrof3e ist nicht ein echter Anzeiger fiir ihre Beteiligung
am Bankwesen, deshalb messen wir uns am Kreditportfolio des
Marktanteils,” sagt Glirerk. ,Jm Moment halten wir 1,56% des
Darlehensmarkts und 2,6% des KMU-Markts. Wir tibertreffen uns in
diesen beiden Sektoren. Ich nehme immer Deutschland als Beispiel
fir mein Volk: Sie haben nicht die Flexibilitit einer niedrigeren,
entwerteten Wiahrung und dennoch erhthen sie ihre Exporte und
steigern ihre Produktivitit. Ich sage, wenn Deutschland dies kann,
konnen wir es auch.”

Das Unternehmen plant sein Personal um 10% und seine Filialen
um 20% zu erhohen und sendet somit eine Nachricht an die Tirken in
Deutschland. ,,Wir haben die Dienstleistungen, die sie in ihrer Heimat

garantibank.com
I I |}
titution

& ™% INVESTORS

%, & IN PEOPLE | Gold



benotigen und sie sind daher herzlich willkommen, sich auf uns mit
Immobilienfinanzierungen und —handel, Uberweisungen sowie der
Finanzierung ihrer persénlichen und geschiftlichen Anforderungen
zu verlassen. Sie sind eine groe Bevdlkerungsgruppe, die unser
Geschiftsmodell versteht. “

Ausldndische Banken finden ebenfalls Chancen in der Tirkei.
Die niederlandische ING zum Beispiel ist ein wichtiger Akteur auf
dem tiirkischen Markt, in dem sie vor kurzem die Einfithrung einer
“light”-Version ihres beliebten ING Direct Internet-Banking-Services
eingefithrt hat, die sich an den Einzelhandel und die Kunden richtet.

John Thomas McCarthy, Vorsitzender der ING Tirkei sagt: ,Das
Unternehmertum liegt definitiv in der DNA der Menschen. Die
familiendominierte Wirtschaft, welche nun von der zweiten oder
dritten Generation iibernommen wird, fiihrt zu einem standigen
Wachstum. Sie wollen nun den Zugang zu den Kapitalmérkten haben;
zu einer Bankfinanzierung kam es zuvor nicht, da die Unternehmen
durch die Familienersparnisse wuchsen. Die Idee, dass Istanbul zum
Finanzzentrum wird, macht Sinn.”

Mit ihren beeindruckenden Strandresorts, ihrer pulsierenden
Hauptstadt, dem prachtigen Erbe und einer faszinierenden Kultur
ist die Tiirkei seit vielen Jahren ein Tourismus-Magnet. 2011 lag
das Land auf Platz 7 der Liste der World Tourism Organization, mit
einer 10%igen Wachstumsrate und mit dem Ziel, bis 2023 eine der 5
weltweit fiihrenden Touristendestinationen zu werden. Deutschland
ist weiterhin sein grofdter Markt und im vergangenen Jahr genoss
dieses schone Land einen Anstieg der deutschen Ankiinfte von 15%.

,Wir bieten verschiedene Aktivititen, Destinationen, Boutique-
Hotels, 5 und 7-Sterne-Hotels, Thermen, historische Schitze, Museen
und Kunst-Events, die jedem gefallen, sagt Tourismusminister
Ertugrul Giinay. ,,Wir bringen nun Vertrauen und den Kulturtourismus
in den Vordergrund.”

Istanbul: Stadt der Zukunft
Mit mehr als 9 Mio. Besuchern im Jahr ist Istanbul heute eine der
10 meistbesuchten Stiadte der Welt. Der Vorsitzende des einzigartig
gelegenen Armada Hotels Kasim Zoto hat bemerkt, dass Geschiftsleute
viel mehr Freizeit haben und dies einen erheblichen Einfluss auf die
Wirtschaft der Stadt hat.

ystanbul liegt am Knotenpunkt der westlichen und 06stlichen
Kultur und gibt einem das Gefiihl, in Europa und im Nahen Osten
gleichzeitig zu sein. Anders als im Stiden der Tiirkei, wo die Ferienorte
liegen, ist Istanbul sehr kosmopolitisch. Die Altstadt ist ideal fir
intelligente Kunden, die abseits der tiblichen Pfade gehen wollen. Der
deutsche Markt ist fiir uns aus 2 Griinden sehr interessant: 1. Ist der
Lebensstandard hoher als in jedem anderen Land in Europa, und 2.
Liegen wir nur 2 Flugstunden entfernt.”

Inzwischen bietet Lucis Global eine personalisierte, hochwertige
Alternative zu den Hotelketten an, dank maf3geschneiderter

AVANTGARDE
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www.avantgardehotel.com

Das Armada Hotel bietet authentischen Istanbuler Lebensstil. www.armadahotel.com.tr

Dienstleistungen und einer  Boutique-Hotel-Erfahrung  im
Geschiftsviertel und Zentrum von Istanbul. Das familiengefiihrte
Unternehmen, das die Betriebe Avantgarde und Golden Age II fiihrt,
ist ein hervorragendes Beispiel fiir die unternehmerische Denkweise,
welche weitverbreitet in der Hauptstadt zu finden ist.

,Mein Grof3vater begann im Jahre 1991 in die Hotellerie zu
investieren”, sagt der Vizeprasident Ismet Omer Oztanik. ,Davor
waren wir an der Landwirtschaft, der Stahlindustrie und Logistik
beteiligt. Der Grund fiir die Investition in die Hotellerie war die
Maximierung der Rentabilitdt der Immobilien, die wir bereits besa3en.

Als Lucis Globale das erste Mal im Taksim-Viertel investierte,
gab es nur 3 Hotels: heute sind es 40 Hotels und 10.000 Betten.
Das Flaggschiff des Unternehmens ist das Avantgarde Hotel im
Geschiftsviertel, welches es dank seines hochkarétigen Personals
und seines warmen, kunstvollen Dekors geschafft hat die Konkurrenz
bekannterer Hotelketten zu tibertreffen.

Es ist einfach, einen guten Service bei hohen Preisen zu liefern,
aber das ist nicht das, was der Kunde von heute sucht”, sagt Oztanik.
,Heutzutage miissen Sie einen qualitativ hochwertigen Service
und zusétzliche Qualitit zu verniinftigen Preisen bieten. Da wir ein
Familienunternehmen sind, das sich seit 20 Jahren im Tourismus
spezialisiert hat, sind wir in der Lage, Entscheidungen schnell
zu treffen und flexibel zu arbeiten. Wir haben bei 84 Zimmern 80
Mitarbeiter, so kénnen wir unsere Kunden bequem betreuen. Die
meisten unserer Wettbewerber verfiigen tiber mehr als 200 Zimmer
und die Tatsache, dass wir ein Boutique-Hotel sind, erhoht unseren
Wert, da viele Geschiftsreisende heutzutage kleinere Unterkiinfte
und einen personlichen Service suchen.

LWir freuen uns, stirker in andere Stidte wie Bodrum zu
investieren, ein aufstrebender Ort, in dem bald mehr internationale
Ketten eroffnen werden.”
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Tiirkei strebt nach hoherer Qualitat

Mehr Investitionen in F&E ist fr die Turkei entscheidend, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

dhrend die Tirkei sich beeilt, ein Industrieland bis zum Jahr

2023 zu werden, ist sie ein Ort voller Aktivitdten. Der Minister

fir Wissenschaft, Industrie und Technik Nihat Ergiin sagt:
»Wenn ein Land keine Produktion als Kernstiick hat, dann hat es keine
solide wirtschaftliche Struktur. Die Tiirkei nimmt daher konkrete
Schritte zur Industrialisierung. In der Vergangenheit haben wir uns
hauptséachlich auf Low-Tech-Produktion konzentriert. Jetzt versuchen
wir, dies zu &ndern und unsere Produktion in mittelstdndige und
High-Tech-Produkte zu transformieren. Damit wir unsere Ziele bis
2023 erreichen, miissen wir die notwendige Infrastruktur in Energie
und Transport sowie durch den Bau von Hifen, Eisenbahnen und
Autobahnen bereitstellen.

,um unsere Produktion auf High-Tech- und High-Mehrwert-
Produkte umzustellen, miissen wir die notwendigen Schritte
zur Forderung von Innovation und von unseren Aktivititen
nehmen, weshalb wir einen wirklich interessanten Mechanismen
fiir die Unternehmen eingefithrt haben. Vor 10 Jahren, als unser
Volkseinkommen 230 Mrd. USD betrug, konnten wir nur 0,5% des
gesamten BIPs fiir unsere F&E-Aktivitdten nutzen. Da wir jetzt 780
Mrd. USD haben, nehmen wir 1% des BIPs fiir F&E. Wenn wir 2023
ein Volkseinkommen von 2 Bio. USD erreichen, werden 3% des BIPs
fiur F&E genutzt.”

Die Top-Exportgiiter der sind Automobile und
Automobilprodukte. Es gibt auch eine grofRe und steigende nationale
Nachfrage fiir Automobile, die Fahrzeugproduktion kommt dieser
jedoch nur zu 30% nach. Der Minister Ergiin ist daher bestrebt,
sicherzustellen, dass andere Marken in die Tirkei kommen.

Tiirkei

,Wir wollen auch unsere eigene Marke schaffen und sind offen
fir jede Art der Zusammenarbeit”, sagt er. ,Dies kénnte durch
eine gemeinsame Partnerschaft zwischen der Tirkei und einem
deutschen Unternehmen sein. Wir mochten, dass diese Idee von
der Privatwirtschaft realisiert wird und ich denke, dies koénnte in
3 bis 4 Jahren geschehen. Jede Interaktion und Zusammenarbeit
zwischen der Tirkei und Deutschland wird nicht nur dazu dienen,
das Wohlbefinden der europiischen Volkswirtschaften zu garantieren,
sondern auch sicherzustellen, dass die EU ein niheres Tor zum Nahen
Osten wird. Die Aufgabe der Tiirkei ist es, unserer Sichtbarkeit unter
den deutschen Unternehmen und Fiithrungskrifte zu erhéhen, damit
sie die Chancen fiir sich erkennen.”

TETIiCO
1950

Mahatma Gandhi Cad
N° 38, Gaziosmanpasa
Ankara, Turkey
Tel: +90 312 446 16 10
Fax: +90 312 446 16 91

tetico@tetico.com.tr
www.tetico.com.tr
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Turkey's Iargest Gold Producer!
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Adriana Lima ist das weltweite Gesicht der unglauch wachsenden Marke Mavi.

Die Turkish Machinery Promotion Group (TMPG)
von vielen Organisationen, die nach mehr Zusammenarbeit mit

ist eine

Deutschland strebt. Die Strategie des Konzerns fiir die tiirkische
Maschinenindustrie bis 2023 wurde von der Regierung verabschiedet
und zielt auf Exporte von 5 Mrd. USD, von denen 20% vom Import von
Maschinen sein wird. ,,Diese Branche hat einen schnellen Anstieg in
den letzten 15 Jahren erlebt, weil die erste Generation von Arbeitern
bedeutende Erkenntnisse gewann und sie an die zweite Generation
mit ihren viele Ingenieuren weitergab”, sagt der Vorsitzende Adnan
Dalgakiran.

, Aufgrund unserer wettbewerbsfihigen Herstellungskosten haben
wir das gleiche Niveau wie Spanien erreicht. Durch die Nutzung dieses
Vorteils hat die Tiirkei seinen Platz gefunden und verbreitet sich jetzt
weltweit, nachdem es Vertrauen gewonnen hat. Die Tirkei stellt
sich von Muskelarbeit auf Kopfarbeit um und stellt somit Mehrwert-
Produkte her. Unsere Exporte iibertreffen bereits unsere jahrlichen
Ziele.”

Die Art des Produkts bedeutet, dass die Kunden der Tiirkei aus
vielen Bereichen kommen, von der Automobil- und Bauindustrie bis
zur Chemie- und Textilindustrie. Die Branche profitiert auch von den
wachsenden Volkswirtschaften, die die Tiirkei umgeben. ,,Sie brauchen
unsere Produkte und wir erfiillen ihre Anforderungen schnell”, sagt
Dalgakiran. ,Wenn man an wettbewerbsfihige Kostenberechnungen
und Marketing-Kostenberechnungen denkt, insbesondere in den
mittel-niedrig-Technologien, wettbewerbsfahiger als
europdische Lander. Unsere Lage ist ebenfalls ein Vorteil. Einige
westliche und fernostliche Hersteller planen, ihre Waren hier zu
produzieren, da Tiirkei ein so gut etablierter Exporteur fiir bestimmte
Mérkte ist.

,Die TTkische Maschinenindustrie wurde gewéhlt, die Saule
zu sein, auf die sich andere Sektoren stiitzen, um das Wachstum
aufrechtzuhalten. Das Ziel besteht nun darin, die Aufmerksamkeit der

sind  wir

auslandischen Hersteller zu erreichen und sie in die Tiirkei zu holen.
Ein ganzes Paket von Anreizen wird zu gegebener Zeit geboten.”
Der Vorsitzende der TMPG ist daran interessiert, dass mehr
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Firmen in Deutschland kaufen und
Partner mit Deutschland auf eigenem Boden werden und mehr

tiirkische Unternehmer

deutsche Investoren in die Tiirkei locken. ,,Wir wollen eine Win-Win-
Partnerschaft”, sagt Dalgakiran.

,2Heutzutage stellen viele europédische Linder Zwischenprodukte in
China her und liefern sie dann nach Europa zuriick. Unsere Strategie
besteht darin, sie stattdessen in der Tirkei zu produzieren. Wir liegen
niher und sind deswegen preismifdig wettbewerbsfihiger und unsere
Qualitat ist besser. Lassen Sie uns gemeinsam wachsen, es wird so
viele Moglichkeiten fiir die EU und die Tirkei geben, wenn die
Zusammenarbeit erfolgreich ist.”

Die Tiirkei als Innovator

Tirkeis innovativer Kern hat sich auch international als erfolgreich
bestatigt. Die EA Aerospace, Hersteller des weltweit gertihmten
Privatjets Eclipse, ist in der Airline-Branche, was Windows in der
Technologie ist, sagt Vorstandsvorsitzender Ekim Alptekin. ,Die Idee
hinter der Eclipse war das Ergebnis eines NASA-Projekts, welches
weltweit das erste serienméfdig produzierte Privatjets sein sollte.
Die Interessenten hinter diesem Konzept waren eine Gruppe von
Individuen, von denen Bill Gates und Alfred Mann die bekanntesten
sind. Das Zusammenkommen dieser Gruppe von Personen ist in sich
extrem einzigartig und die Tatsache, dass sie dies fiir Eclipse taten,
zeigt, was es fiir ein revolutionidres Potential hat.”

Dank einer Fuusion der besten Fertigungstechnologien, verzeichnete
das Unternehmen bereits friith einen grof3ern Erfolg: es hat 260
Flugzeuge in 1,6 Jahren geliefert, was ein Rekord fiir sich ist und an
die Fertigungslinie von Ford erinnert.

Investition in die Jugend

oung Tourism Leaders (Gen¢ Turizmciler Dernegi) wurde

2007 gegrindet und hat in nur 5 Jahren viel erreicht.
Die jingste Eroffnung eines modernen Biiros in Stuttgart
bestitigt den beeindruckenden Fortschritt dieses dynamischen
Jugendtourismusvereins.

Diese gemeinniitzige Organisation widmet sich der Entwicklung
der jiingeren Generation und konzentriert sich auf alle Aspekte
des Tourismus in der Tirkei, einschliefllich des medizinischen,
padagogischen, freizeitlichen, geschiftlichen und kommerziellen.
Das internationale Filialnetz von Young Tourism Leaders mit Sitz in
Istanbul, wo das Unternehmen im Dezember letzten Jahres seine
hochkaritige Preisverleihung abhielt, wéichst rasant an und hat bald
ein Biiro in Berlin, noch bevor die diesjdhrige Preisverleihung dort
stattfindet. ,,Wir investieren in die Jugend, die Gymnasien und die
Universitdaten, um den Studenten des Tourismus die Moglichkeit zu
bieten, ein Teil unseres Vereins zu sein”, erklirt der Vorsitzende von
Young Tourism Leaders Bulut Bagci.

Wir haben 22 Vorstiande und jeder hat speziell definierte Ziele.
Normalerweise agieren diese Bereiche separat, aber wir bringen sie
zusammen, um die Segmente im Tourismus zu vereinen. Wir wollen
die Zukunft gemeinsam erarbeiten.” Bagci unterstreicht, dass der
Tourismussektor der Tirkei einer der erfolgreichsten ist und im
Vergleich zu den 16 Mio. Personen vor ein paar Jahren jetzt mehr als
23 Mio. in der Industrie arbeiten.

Young Tourism Leaders
Tel..+90212 21917 21

Fax:+90 212 21917 22
secretary@youngtourismleaders.org
www.youngtourismleaders.org

\ YoungTourism

6% Leaders

»,Das Ziel der Eclipse war es, die Flugreisen zu personalisieren und
einen Paradigmenwechsel in den Gewohnheiten des Luftverkehrs zu
schaffen. Ich denke, wir sind am Vorabend dieser Revolution”, sagt
Alptekin. “Obwohl unser grofter Markt die USA sind, haben wir auch
Auftrige aus Stidamerika und dem Nahen Osten angenommen. Wir
haben fast 100 Bestellungen fiir den neuen Jet Eclipse 550, den wir ab
2013 ausliefern und ich glaube wirklich, dass sich in ein paar Jahren
die Zahl auf Tausende erhoht.

»,Das Eclipse verfiigt iiber die geringste Gerauschentwicklung und
ist das sparsamste Diisenflugzeug der Welt. Es ist nicht billig, aber
Sie konnen eine Rundfahrt mit 3 Fithrungskréiften machen und
verbrauchen weniger Zeit und Geld, als wenn Sie 3 Businessclass-
Tickets kaufen. Dies macht dieses Flugzeug sehr attraktiv fir
europiische Kunden.”

Ein weiteres lokales und familiengefiihrtes Transportunternehmen
ist TETICO, das gemeinsam mit Deutschland U-Boote fiir die tiirkische
Marine produziert. Die kleine, aber dynamische Firma wurde im Jahr
1950 gegriindet und gemeinsam mit HDW formte es in den 1970er
Jahren ein sehr erfolgreiches Unternehmen, das sich auch in den
kommenden Jahren wachsen sieht.

Der stellvertretende Vorsitzende Murad Tokcan erklart: ,Der
letzte Vertrag, den wir mit HDW unterzeichneten, war fiir einen
neuen U-Boottyp und ist ein 40-Jahres-Vertrag fiir 6 Schiffe.
Wir haben eine lange Beziehung mit HDW und verstehen uns
ausgezeichnet. Wir arbeiten als Vertreter und Berater und alle
Boote werden in einer Marinewerft in der Tirkei gebaut. Wir haben
einige lokale Komponenten auf diesen Booten, einschlielich des
Technologietransfers und einige der Konsolen werden zusammen mit
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tiurkischen Unternehmen gebaut.

»Wenn Sie etwas in der Tiirkei verkaufen
wollen, miissen Sie irgendeine Art von lokaler
Partnerschaft haben. Neben HDW haben
wir auch Atlas Elektronic vertreten und
beraten auch andere Unternehmen, die nicht
militdrisch-orientiert sind. Mit Atlas haben
wir auch eine langfristige Beziehung seit rund
35 Jahren. Unsere Beziehung mit deutschen

Nihat Ergiin
Minister fiir Wissen-
schaft, Industrie und
Technologie

Unternehmen ist sehr gut, weil das Vertrauen
und die Kommunikation hervorragend sind
und wir nichts ohne ihre Zustimmung und
sie nichts ohne unser Feedback und unsere
Beratung tun wiirden. Ich denke, der Schliissel zu unserem Erfolg
ist, dass wir nie 2 gleiche Unternehmen représentieren, da wir die
Glaubwiirdigkeit auf lange Sicht verlieren wiirden.”

Wenn Sie etwas in der Tiirkei verkaufen wollen, miissen
Sie eine lokale Partnerschaft haben.
Murad Tokcan, stellvertretender Vorsitzender, TETICO

Ein gro8er Name in der Zement- und Automobilindustrie ist OYAK
Cement, das ein starkes Engagement gegeniiber dem Know-how
gezeigt hat, um einer der grofdten Konzerne des Landes zu werden.
Als Marktfiihrer in der Automobil-, Zement- und Stahlindustrie und
an 2. Stelle im Energiesektor hat OYAK seit seiner Griindung im Jahr
2000 Vision und Mut gezeigt.

,Zwei unserer Standsdulen sind mit auslandischen Firmen: Autos
mit Frankreich und Energie mit Deutschland, aber die Zement- und
Stahlindustrie ist vollstindig in unserem Besitz”, sagt Celal Caglar,
Vorsitzender der OYAK. ,, Die OYAK ist eine erginzende berufliche
Vorsorge und somit ist die Grundidee, die besten Gewinne fiir das
investierte Geld zu machen. Wir spiegeln so ziemlich die tiirkische
Wir
Einsparungen von etwa 10% des monatlichen Gehalts von 270.000

Wirtschaft wieder: investieren Milliarden Dollar aus den
Menschen und mit diesem Geld produzieren wir tiirkischen Stahl,
tiirkischen Zement, tiirkische Autos und tiirkischen Strom.

,Wir arbeiten hart und waren den anderen in der Tirkei immer
voraus. Wir versuchen, innovativ und kreativ zu sein und wir sind
sehr effizient. Wir haben ein starkes Management-Team und sind
immer in Kontakt. Ich vertrete die OYAK in etwa 12 verschiedenen
Unternehmen, von denen 5 an der Borse notiert sind. Unser Erfolg
liegt vor allem in der Teamarbeit und unser Management ist im open-
door-Stil. Wir verkaufen nie fiir einen Verlust und das ist unsere
Strategie. Der Verkaufspreis sollte der hochstmdogliche auf dem Markt
sein und die Qualitat und der Service sollten die Besten sein, so dass

man sich einen guten Namen auf dem Markt macht. Marktanteile

und Volumen sind fiir mich tiberhaupt nicht
interessant. Was wichtig ist, ist der Cashflow
und die Gewinnspanne. Mit diesen Strategien
sind alle Geschéftsfithrer sehr frei, in ihrer
Region auf ihre Weise zu fungieren.

,Niemand sollte denken, er sei

unverzichtbar ist und jeder sollte seine

Leistung erbringen. Meine Philosophie

- ist ,Management durch Fiihrung*: mann

Ad"?" Dalgakiran soll planen, organisieren, Kkoordinieren,
Vorsitzender . . o

TMPG kontrollieren und all dies mit einem Team

von Personen tun, die mann motivieren soll.

Die eigentliche Aufgabe des Prasidenten oder
Vorsitzenden ist es, visiondr zu sein und nicht ein Manager, sondern
ein Fiihrer zu sein.*

Der zukunftsorientierte Vorsitzende glaubt auch, dass der
Wettbewerbsvorteil der OYAK bei besseren Produkten, besserem
Design und maf3geschneidertem Kundenservice liegt. ,Ohne den
Kunden wiren Sie nichts”, sagt er. ,.Dem Kunden steht es frei, das
Produkt zu wahlen, und wir versuchen mit der besten Gewinnspanne
zu verkaufen, d. h. wir sind etwas hoher als unsere Wettbewerber. Wir
verkaufen einen besseren Service und so miissen wir uns auch besser
um die Bediirfnisse des Kunden kiimmern. Die Herausforderung
in der Tirkei ist, dass die F&E meistens von der Seite des Marktes
kommt. Wenn der Markt etwas verlangt, versuchen wir, zu innovieren
und uns anzupassen. Zum Beispiel hat es nie ein Gebaude hoher als
150 Meter oder mit mehr als 80 Stockwerken gegeben. Wenn Sie dies
also schaffen wollen, miissen Sie innovieren. Wenn Sie dies tun, oder
besser noch in IThrem Land etwas erbauen oder erfinden, konnen Sie
wirklich all diese Probleme 16sen und das sollte jetzt das Ziel der
Tirkei sein.

Die Nr.1 fiir Mineralien

BAGFAS ist einer der weltweit fiihrenden Diingemittelhersteller
und wurde 1968 vom jungen industriellen Chemieingenieur Recep
Gencer gegriindet, der auch bei der Grindung von Etibank Borax
und Boric Acid Plants mit der Unterstiitzung von lokalen Bauern
und Geschéaftsleuten mitgeholfen hat. Im Juni 2012 unterzeichnete
das Unternehmen einen Vertrag mit einer Tochtergesellschaft der
Gruppe ThyssenKrupp, um eine Koérneranlage fiir CAN/AN mit einer
Produktion von 660.000 Tonnen pro Jahr und einem Wert von 140,8
Mio. zu errichten.

Die erfolgreiche Geschiftsformel geht auf die Philosophie
der Spezialisierung zuriick, wie der Vorstandsvorsitzenden und
Geschiéftsfithrer Y Kemal Gencer erkliart. ,BAGFAS ist seit Beginn
fiir die Offentlichkeit zuginglich. Damals gab es keine Einheit wie
in der Tirkei. Als die Borse offiziell in Istanbul gegriindet wurde,
war BAGFAS einer der Griinder des Marktes. Der entscheidende
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Punkt war, dass BAGFAS die Aktien an die Offentlichkeit nach dem
Nennwert verkaufte, nicht nach dem Neubewertungswert.

,Wenn Sie an BAGFAS auf internationaler Ebene denken, kommt
nur eines in den Sinn und das ist Diinger. Wir haben uns ausschlief3lich
auf das konzentriert, was wir am besten konnen, so wie Mercedes.
Statt auf die Diversifizierung des Unternehmens konzentrierten wir
uns auf die Entwicklung des Unternehmens und eines qualitativ
hochwertigen Produkts.”

BAGFAS produziert die Diingemittelsduren selbst: das aktuelle
Volumen betragt 500.000 Tonnen vom Band, eine der grofdten
Produktionen Europas. Das Unternehmen ist seiner Zeit voraus und
dies auch auf eine andere Weise. ,,Wir waren ein griines Unternehmen,
lange bevor dies Trend wurde”, erklart Gencer. ,,Wir berticksichtigten
schon immer die Umwelt und haben unsere Werke so gestaltet,
dass die Produktion von Schwefelsiure geniigend Energie fiir den
effizienten Betrieb liefert. Das spart zudem langfristig Kosten.”

Gencer beschreibt auch, wie wirksam ein deutscher Fithrungsstil
war. ,BAGFAS war seit jeher in einer westlichen Weise organisiert
und kontrolliert, vor allem wegen meines Vaters und meiner
eigenen Ausbildung innerhalb eines deutschen Systems. Die
Managementaspekte in unserem Unternehmen beruhen sich auf einer
vertikalen Managementstruktur, wie die chemische Integritdt. Ahnlich
der deutschen Unternehmen wird die Person an der Spitze der Firma
spezifisch fiir die Position ausgebildet.”

In den letzten 5 Jahren hat Gencer intensiv mit mehreren deutschen
Unternehmen an Stickstoffdiingemitteln gearbeitet, der fehlende Teil
in BAGFAS Portfolio, wie er meint.

Als Mitglied der NATO muss die Tirkei sicherstellen, dass alle
ihre Verteidigungswaffen dem NATO-Qualitiatsstandard entsprechen.
Die FNSS savunma Sistemleri AS, ein Gemeinschaftsunternehmen
mit BAE Systems, ist ein fiihrender Entwickler, Hersteller und
Anbieter von gepanzerten Fahrzeugen und Waffensystemen fiir die
tiirkischen und die alliierten Streitkrifte. Das Unternehmen hat sich
in den letzten 23 Jahren von einer lizenzierten Produktionsanlage zu
einem ausgereiften Design-Haus entwickelt, indem es Multiprojekte
diversifizierter Produkte in verschiedensten Umgebungen schafft. Ein
solides Management, Kundenzufriedenheit und qualitativ hochwertige
Produkte und Dienstleistungen haben FNSS einen internationalen
Status als wichtigen Landsystemanbieter gebracht.

Seit seiner Griindung im Jahr 1988 bis zum Ende des letzten
Jahres hat FNSS Lieferungen von mehr als 2.700 Fahrzeugen mit
einem Kundenauftragswert von iiber 2 Mrd. USD abgeschlossen und
Technologien in verschiedene Liander gebracht und sie betreibt nun 3
grof3e Produktionsstandorte in Ankara, Saudi-Arabien und Malaysia.
Geschiftsfithrer K. Nagel Kurt erkléirt die Strategie der FNSS fiir die
kommenden Jahre.

,Die Riistungsindustrie in der Tiirkei hat ein stetiges Wachstum in
den letzten Jahren gezeigt und ihr Umsatz ist von 1,9 Mrd. USD im Jahr
2006 auf 4,3 Mrd. USD im Jahr 2011 gestiegen. Die Exporte haben sich
von 490 Mio. USD auf 1,1 Mrd. USD tiber den selben Zeitraum erhoht,
dies macht jedoch nur einen Anteil von 1% aller Exporte aus. Trotz
der Prognosen der Regierungsbehorden den Verteidigungsumsatz auf
8 Mrd. USD und Riistungsexporte auf 2 Mrd. bis 2016 zu steigern, wird
sein Gewicht sich in Bezug auf die wirtschaftlichen Faktoren aufgrund
des langsamen Auftragswesens der Branche nicht sehr verandern.

,Wir miissen daher nach anderen Bereichen suchen, in denen der
Verteidigungssektor als Treiber fiir die tiirkische Wirtschaft wirkt.
Der primire Bereich, der in den Sinn kommt, ist die Forschung

www.mavi.com

und Entwicklung. Zwischen 2006 und 2011 wurden die Ausgaben
fir F&E von mageren 80 Mio. USD auf 990 Mio. USD erhoht.
Gleich hinter F&E folgt die Ausbildung und Entwicklung von hoch
qualifizierten Arbeitskriaften. Ich kann auch sagen, dass unsere
Export-Marketingfihigkeiten bereits eine wirksame Rolle bei der
Unterstiitzung der Exporteure in anderen Sektoren spielen, da
wir bereits eine lange Erfahrung in unseren Marketing-Bereichen
besitzen.”

Der globale Verteidigungs-Trendsetter will nun der Anbieter
Nummer 1 von zuverlissigen und erschwinglichen Lieferanten
fir andere Streitkrafte der Welt sein. Er macht grof3e Fortschritte
auf dem internationalen Markt durch die Einrichtung lokaler
Gesellschaftsunternehmen, die helfen, deutlich mehr Unternehmen
zu erfassen. ,,Von welcher Seite man es auch betrachtet, es ist klar,
dass FNSS gute Renditen fiir ihre Partner in absehbarer Zeit bringt”,
sagt Kurt. ,Deutschland sollte sich die lokalen hochwertigen und
jungen Arbeitskrifte durch die Erschaffung von Einrichtungen in
der Tiirkei zu Nutze machen. Wir fordern potenzielle Neulinge auf,
die attraktiven Anreize fiir F&E zu studieren, die die Tirkei diesen
Unternehmen bei der Entwicklung neuer Produkte im Land bietet.
Die Tirkei begrifdt Investitionen, die einige unserer Aktivititen in
der E&F der Tiirkei tibertragen. Investoren sollten einen Blick auf das
Gesetzt 5746 in Bezug auf F&E-Investitionen werfen.

Weltweite Prasenz der localen Marken

Die weltweite Anerkennung von Mavi Jeans wichst standig. Mavi,
das ,blau“ in Tirkisch bedeutet, begann als Unternehmen vor 20
Jahren mit Schwerpunkt in der Herstellung und dem Vertrieb von
hochwertigem Jeansstoff fiir internationale Marken. Finf Jahre
spater hat sie beschlossen, dank des wachsenden Vertrauens in die
Qualitat des Produktes eine eigene Marke zu werden. Seitdem ist sie
zur fitlhrenden Jeans-Marke im Land geworden, mit Konzessionen
in Kaufhdusern oder Fachgeschiften in 50 Liandern, darunter
Deutschland, den USA, Kanada und Australien, wo sie neben
erstklassigen und Top- Marken verkauft wird.

Im vergangenen Jahr war Mavi mit einem Wachstum von 56% eine
der am schnellsten ansteigenden Marken in Deutschland,. Sie war
der verdiente Gewinner des Infosys Business of the Year Award der
European Business Awards Ruban d’Honneur und wurde in diesem
Jahr zur besten Jeans-Marke von deutschen Handlern im Sportswear
Magazin Deutschland ausgezeichnet. Wie Geschiftsfiihrer Cuneyt
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FNSS gepanzertes Fahrzeug mit einem ferngeste.ue.rten 25inm' Panzerturm.

ik #

Yavuz sagt: ,Wir haben unsere Firma in Europa am Ende des Jahres
1996 in Frankfurt gegriindet und o6ffneten dann unsere Flagship-
Stores in Berlin und Frankfurt. Wir positionierten unsere Marke im
erstklassigen Markt von Anfang an und begannen in Kaufhdusern wie
Breninger und Peek & Cloppenburg zu verkaufen. Wir waren auf dem
europdischen Markt genauso erfolgreich wie in der Tiirkei. Wir waren
bei Berlins Bread and Butter tiber 10 Jahre dabei und waren die erste
tiurkische Marke, die bei der Mercedes Benz Berlin Fashion Week
teilnehmen genommen hat.

,Wir wollen die jetzige Anzahl von 70 Shop-in-Shops in Deutschland
erhohen und zeigen, dass wir ein profitables Geschiaftsmodell haben.
Wir verkaufen hochwertige Produkte 2 oder 3 Mal unterhalb des
Preises der Wettbewerber. Wir haben auch vor kurzem mit den 2
weltberithmten Personlichkeiten Adriana Lima und Jon Kortajarena
zusammengearbeitet, die der Marke eine sehr starke globale Prasenz
und Energie gebracht haben.”

Batu Logistics tragt auch ihren Teil zur Verkniipfung der Tiirkei mit
der Welt bei. Dieses internationale Logistikunternehmen, das sich mit
Speditions-, Transport- und Logistiklosungen befasst, hat ein Lager
und Depot in Mannheim gebaut, das den Betrieb ein- und ausgehender
Lagerungen und Handhabungen fiir den deutschen Markt dient.
Unter der Leitung des Vorsitzenden Taner Ankara rithmt sich die
Firma der jlingsten Flotte in der Tiirkei. Im Dienste seiner Kunden
in den Bereichen StraRen-, See-, Luft- und Schienenverkehr, Lager-/
Bestandverwaltung, Zollabfertigung und Losungen im Auf3enhandel
und dank seiner Infrastruktur, seines Kommunikationsnetzwerks und
seiner umweltfreundlichen Betriebsweise wichst die Struktur von
Batu Logistics in Europa weiterhin.

Indenletzten 10 Jahren hat die Regierung auch neue Bergbaugesetze
und Anreize geschaffen, um lokale und internationale Investoren
zu gewinnen und die Exploration von Gold oder Basismetallen

ARMORED PLATFORMS
FOR MULTI'ROLES & MISSIONS _
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durchzufiihren.

Das Land ist ein bedeutender Produzent von einer Reihe von
wertvollen Mineralien. Es besitzt mehr als 70% der weltweiten
Borreserven und einen bedeutenden Reichtum an Kohle, Kupfer,
Gold, Eisenerz, Kalkstein und Marmor.

Der lokale Goldhersteller Tiiprag, der 12,5 Tonnen dieses
Edelmetalls pro Jahr produziert, hat schwer daran gearbeitet, einen
gute “soziale und ©kologische Lizenz” zu erhalten, wihrend er die
Bodenschitze des Landes ausschopft. Tiiprag beschéftigt derzeit
1.500 Mitarbeiter.

Der Direktor Mehmet Yilmaz sagt: ,Die Aufrechterhaltung
einer Verbindung und der totalen Kommunikation mit der lokalen
Bevolkerung, den Administratoren und den lokalen Vertretern ist der
Schliissel zu einem erfolgreichen Bergbauprojekt. Als wir anfingen,
lag der Goldpreis bei 300 USD pro Feinunze. Jetzt schwankt er bei
1.600 USD. Wir stecken dies in die Wirtschaft und als Folge liegen
wir auf Platz 30 der grofRten Unternehmenssteuerzahler des Landes.
Wir wollen unsere Kapazitit um 50% erhohen, das eine weitere
Investition in Héhe von rund 300 Mio. USD bedeutet. Wenn man
sich die Prognosen fiir Goldpreise anschaut, wire jetzt der optimale
Zeitpunkt fir Deutschland zu kommen und die Explorationsprojekte
zu verfolgen.

Als ein rasch industrialisierendes Land ist die Tirkei auf einer
Mission, Thre langjahrige Abhingigkeit von Kohlenwasserstoff zu
iiberwinden. Die Energieausgaben entfallen auf iiber 50% des
aktuellen Landesdefizits und die Regierung erforscht zunehmend
Moglichkeiten in der On- und Offshore-Exploration, insbesondere im
Osten sowie im Schwarzen Meer und im Mittelmeer.

Bereket Enmerji ist ein wichtiger Referent bei der Suche des
Landes nach einer nachhaltigen Energieversorgung und hat sich als
echter Pionier im Bereich der erneuerbaren Energien etabliert. Das
Unternehmen wurde im Jahr 1995 gegriindet und trat somit zu einem
Zeitpunkt in den Strommarkt, als die Regierung schnelle Investitionen
erforderte, um der Nachfrage nachzukommen.

,Nur 30% der Wasserkraftkapazitit des Landes wurde zu jener Zeit
verwendet, so arbeiteten wir entsprechend, um sie zu erhéhen”, sagt
Ceyhan Saldanli. ,,Zuerst haben wir die Ressourcen und Moglichkeiten
bewertet und dann den Sektor nachhaltig in Einklang zu diesen
Ressourcen und Chancen entwickelt. Wir haben klein angefangen,
da wir Schwierigkeiten bei der Finanzierung hatten, aber sobald wir
unser Know-how prisentierten, konnten wir Investoren fiir gréRere
Projekte finden und von da an vergrof3erten wir uns exponentiell.

,Energie ist der wichtigste Teil der Wirtschaft. Sie formt die
Regierungspolitik, weil der Betrieb aller anderen Sektoren von ihr
abhangt. Auf einer individuellen Ebene ist sie ebenfalls sehr wichtig.
Die aktuellen Zahlen zeigen, dass die Nachfrage in der Tirkei im
Vergleich zu den westlichen Lindern niedrig ist, jedoch erwarten
wir, dass sie in den nichsten Jahren drastisch steigen wird. Es gibt
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zwel Wege zum Wachstum: einerseits neue Kapazitidten aufbauen und
andererseits die alten aktualisieren, wie kohle- und gasbetriebene
Kraftwerke. Die Tiirkei ist enorm reich an Schiefergas und dies erlaubt
es dem Land, die Einfuhr von Fliissigerdgas zu reduzieren. Der erste
Schritt ist jedoch in die Entwicklung geeigneter Technologien zu
investieren.

Saldanli glaubt, dass die enge Beziehung, die im Energiesektor
bereits zwischen Deutschland und der Tiirkei besteht, deutschen
Anlegern das Gefiihl gibt, als ob sie zu Hause investieren.

,Die Energiepolitik ist hier seit den 1980er Jahren stabil geblieben,
auch wenn die Regierungen seitdem gewechselt haben. Dies ist ein
wichtiger Faktor im Hinblick auf die langfristige Investition. Es gibt
auch Joint Ventures und Konsortien zwischen Deutschland und der
Tirkei, um Stromanlagen zu schaffen, sagt er. ,Fithrende deutsche
Energieunternehmen stellen bereits Ausriistung und Investitionen
im Energiesektor in der Tiirkei bereit. Sie bieten auch ihr Know-how,
Fertigkeiten und Wissen im Projektmanagement.

,Eine Beziehung zwischen Bereket Enerji und einem deutschen
Investor muss fiir beide Parteien profitabel sein. Es muss eine Win-Win-
Partnerschaft geben, die neue Moglichkeiten schafft. Ich mochte die
Deutschen zu ihrer Unterstiitzung von erneuerbaren Energiequellen
gratulieren. Sie haben hohere Gebiihren fiir ihren Strom akzeptiert
und dies ist ein grof3er Schritt vorwarts. Die deutschen Unternehmen
waren Pioniere in der Entwicklung der Nutzung dieser Energien und
wir kénnen Hand in Hand arbeiten, um den Anstieg der erneuerbaren
Energien von nun an zu sehen.”

Die tirkische Genel Energy plc das groRte Explorations- und
Produktionsunternehmen im Nordirak mit 7 Konzessionen und
war das erste, das eine Vereinbarung in Kurdistan im Jahr 2002
unterzeichnete. Nach dem Zusammenschluss mit Vallares im
November 2011 erwartet Genel der groRte Gasproduzent in Kurdistan
im Laufe der néichsten 3 bis 4 Jahre zu werden.

Seine Mission ist, die Tirkei mit der notwendigen Energie aus
verschiedenen Quellen zu versorgen. Der Prisident Mehmet Sepil
und erster Ol-Pionier, der nach Kurdistan ging, meinte: ,Der Handel
zwischen Nordirak und der Tiirkei liegt jetzt bei 8 Mrd. USD und das
Business steigt exponentiell.”

Der Geschéftsfithrer des Unternehmens Tony Hayward sagt: ,Es
gibt jetzt mehr als 85.000 Tiirken im Nordirak, die dort Geschéften
nachgehen. Die tiirkischen Geschifte in den Einkaufszentren und
die Fast-Food-Restaurants sind fast die gleichen wie in Istanbul. Die
meisten der jungen Leute sprechen Tiirkisch und es besteht eine reale
regionale Integration. ,Heute produzieren wir rund 50.000 Barrel pro
Tag. Wir erwarten, dies auf 150.000 Barrel pro Tag in den néchsten
paar Jahren und voraussichtlich auf 300.000 innerhalb von 4 oder 5

Jahren zu steigern. In Bezug auf Gas haben wir das Potenzial, 25%
des derzeitigen tiirkischen Gasmarkts aus unseren Erdgasfeldern im
Nordirak zu versorgen, sollten wir unsere Ziele erreichen.”

Etwa 30.000 auslandische
Firmen sind zufriedene
Investoren in der Tiirkei. Davon fast
5.000 Unternehmen mit
deutschem Kapital.
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TURKEI: AUCH FUR SIE EIN ERFOLGREICHER
INVESTITIONSSTANDORT IN STRATEGISCHER LAGE?

Die Vorteile liegen auf der Hand:

¢ Eine der weltgrossten Volkswirtschaften (Rang 16)
und Zielland internationaler Investoren (Rang 13)

Eine der schnellst wachsenden Wirtschaften mit robusten
Wachstumsraten von 9,2% in 2010 und 8,5% in 2011

¢ Bevolkerung von 75 Mio., davon die Halfte unter
30 Jahren

Etwa 500.000 Hochschulabsolventen jahrlich

¢ Junge, gut ausgebildete Fachkrafte
Hohe Produktivitat, hohes Arbeitsethos, hohe Kaufkraft

Hohe Wettbewerbsfahigkeit durch attraktive
Investitionsforderungen sowie exklusive F&E Unterstiitzung

Briicke zu Europa, Kaukasien, Mittelasien, dem mittleren
Osten und Nordafrika
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Anfangen

st leicht,
beharren
eine Kunst.

Deutschlandweit mit 12 Filialen vertreten bietet die isbank

ein breites Spektrum an Produkten und Dienstleistungen an,
nicht nurim Rahmen Ihrer Tirkeitransaktionen sondern in allen
lhren Bankangelegenheiten.

— Berlin

— Berlin-Kreuzberg
— Diusseldorf
— Frankfurt

— Gelsenkirchen
— Hamburg

— Karlsruhe

— Kéln

— Miinchen

— Mannheim
— Nirnberg

— Stuttgart
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